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In perioada 26-30 ianuarie 2026, am participat in calitate de profesor de limbi striine
(franceza si spaniold) la un job-shadowing in cadrul scolii neerlandofone Sint-Rita College
din Kontich, Belgia. Kontich este o localitate situatd la aproximativ 30 km de orasul
Antwerpen, iar la scoala catolicd Sint-Rita studiaza aproximativ 1700 de elevi cu varste
cuprinse intre 12 si 18 ani (echivalentul claselor VI-XII in Roméania) din localitatile invecinate.
In ceea ce priveste organizarea administrativa, cele 6 clase sunt grupate pe 3 niveluri, fiecare
cu aparatul administrativ aferent (3 directori diferiti, coordonati de directorul general al
institutiei).

Inca din prima zi mi s-a explicat ci birocratia este redusi in cadrul muncii profesorului,
exceptie facand situatia elevilor cu dificultiti de invatare, pentru care profesorul
documenteaza toate mijloacele pe care le-a folosit pentru a sprijini elevul si analizeaza situatia
acestuia. Portofoliul elevilor cu dificultati de invatare, precum si doud portofolii cu tot ce s-a
lucrat pe parcursul anului scolar (preluate de la cate doi elevi pentru fiecare nivel de studiu) se
arhiveaza si constituie o forma de evaluare a profesorului in cazul inspectiilor. Astfel, singurul
indicator in evaluarea profesorului din Belgia este activitatea acestuia la clasd. Performanta
elevilor nu reprezinta un indicator, iar participarea acestora la olimpiade si concursuri este un
demers personal, sustinut de familie.

Observatia celor de 20 de ore in aceastd scoalda mi-a permis sd cunosc un sistem de
invatamant bine organizat, unitar si eficient. Am fost intdmpinatd cu un orar conceput in asa
fel incat sa insotesc la ore pe cat mai multi profesori de limbile franceza si spaniold. Ritmul
celor cinci zile a fost dinamic, iar in randurile ce urmeaza mi-am organizat observatiile in
jurul elementelor care mi-au atras cel mai mult atentia, devenind o adevaratd sursa de
inspiratie pe care am impartdsit-o ulterior cu colegii mei.



Ritm dinamic — pe bicicleta spre scoala si dintr-o sala de clasa in alta

Eram deja familiarizatd cu preocuparea belgienilor pentru mediu, dar prima zi la
scoald mi-a confirmat faptul ca protejarea mediului dupd mijloacele de care dispune fiecare
individ este o politica nationala si a devenit un reflex pentru cei tineri. Mi-a fost greu sa ajung
la intrare din cauza circulatiei de pe pista de biciclete. Imaginati-va 1700 de elevi care se
indreapta simultan spre scoala. Traversarea pistei poate fi o misiune dificila !

De altfel, ritmul lor scolar este unul foarte dinamic: elevii studiaza zilnic incepand cu
ora 8:25 si pana la ora 16:30. In acest interval orar, existad doua pauze de 15 minute si o pauzi
de o ord pentru a servi pranzul. In scoli nu existd cantina, iar elevii si profesorii isi pregitesc
zilnic un pachet pentru ora pranzului (un sandwich, de obicei), pe care 1l servesc impreund cu
colegii, socializand 1n curtea scolii sau in spatiile din afara acesteia.

Infrastructura scolara cuprinde 6 corpuri de cladiri (cate un corp pentru fiecare nivel de
studiu) si permite atribuirea unei sali pentru fiecare doi profesori. Acestia o amenajeaza
impreund si isi pastreaza acolo materialele didactice. Elevii se deplaseaza deci dintr-o sala in
alta, cu rucsacul in spate, 1n ritm relativ alert. Ei se afld intr-o dinamica fizica si sociala care
se dovedeste a fi benefica, avand in vedere tonusul lor. Astfel invatd sd se adapteze la noi
spatii si situatii si interactioneaza cu mai multi colegi pe parcursul unei zile.

Eficienta in trei pasi: clase mici, lucru didactic in echipd si evaluare sistematica si
unitara

Am constatat cd un element important care duce la o bund desfasurare a orei de curs
este numarul redus de elevi— in medie 20 de elevi intr-o clasd (maximum fiind de 24 elevi).
Numarul redus de elevi si numarul ridicat de ore de studiu acordat unei materii permite
profesorului o interactiune atit frontald cat si individuala. De-a lungul saptamanii petrecute
printre ei, am observat ca profesorul are timp sa acorde lamuriri suplimentare elevilor, prin
rotatie, sau sa observe ce au lucrat acestia individual.

In privinta continutului de invatare, profesorii cu care am interactionat mi-au explicat
ca selecteaza si lucreaza impreund, in echipa, la conceperea acestuia la Inceputul fiecarui an
scolar. Altfel spus, intreaga echipa de profesori de o materie alege de comun acord un manual,
selecteaza continuturi din diverse surse sau le concep ei insisi pentru portofoliul de lucru al



elevilor pentru anul scolar respectiv. Toti elevii din scoald studiazd deci dupa aceleasi
materiale didactice, indiferent de profesorii cu care lucreaza. Aceastd etapd de concepere a
materialelor dedicate fiecirei clase asigurd uniformitatea procesului de predare-invatare. In
plus, profesorii de la aceeasi disciplind au 1intalniri sdptamanale in cadrul carora discutd si
adapteaza materialele si metodele in functie de eventualele blocaje. Tot atunci, acestia
identificad nevoile de formare si, prin rotatie, deleagd un profesor pentru a participa la o
formare care sd acopere o nevoie specificd. Ulterior, profesorul disemineaza ideile si metodele
invatate si le aplica Tmpreuna cu colegii.

Modul in care se realizeazd evaluarea a fost probabil ceea ce m-a inspirat cel mai mult
la sistemul lor de invdtdmant. Dupd fiecare secventd de continut studiat si aplicat, elevii
primesc un test scurt de 10 minute la inceputul orei, care are ca scop verificarea cunostintelor
dobandite recent. Notele acordate formeazd o medie care constituie jumatate din nota finald a
elevului. Pe parcursul unui an scolar, elevii dau aproximativ 20 de astfel de teste la o materie.
Am asistat la teste de acest fel si am remarcat motivatia si seriozitatea cu care le trateaza
elevii. Cealalta jumatate a notei este examenul de final de modul pe care il dau elevii la toate
materiile studiate. Pentru acest examen subiectul unic este conceput de echipa de profesori de
la disciplina respectiva.

Nota maxima acordata este 10 din 10 (nu exista ,,puncte din oficiu”), iar dacd un elev
ia o notd micd la un astfel de test, acestuia i sa acordd o a doua sansd pentru a recupera
continutul respectiv. In scopul este de a-1 sprijini pe elev s recupereze, profesorii elaboreazi
inclusiv figse cu greseli frecvente si o legenda cu explicatii suplimentare pe care elevul o
consultd atunci cand 1si vizualizeaza testul (de ex. profesorul subliniazd o greseald si o
numeroteaza cu numarul corespunzator greselii; elevul consultd fisa cu greselile comune si
reciteste explicatiile din dreptul greselii respective).

Limbile straine — o deschidere spre o cariera de succes

De asemenea, nu am putut sa nu observ numarul mare de ore de studiu alocate limbilor
moderne. In cadrul anumitor filiere de studiu, mi s-a spus ci elevii studiazi chiar si 3 limbi
strdine simultan, acestea constituind un atu important pentru majoritatea carierelor spre care
se orienteazi. In Belgia neerlandofona, prima limba striina este in general franceza, iar a doua
engleza. A treia limba este aleasd atat in functie de preferintele elevilor, cat si in functie de
specializarea profesorilor existenti in scoala. In ceea ce priveste numirul siptimanal al orelor
de studiu, 4 ore de studiu sunt alocate limbii 1 si 3 ore de studiu limbilor 2 si 3.

Numarul mare de ore se reflectd In competentele ridicate de comunicare in limbi
strdine ale elevilor, acestea fiind considerate un instrument important in dezvoltarea
profesionald a viitorilor adulti. De altfel, programa scolara nu include un numar foarte mare
de materii, in asa fel incat fiecare materie beneficiazd de aproximativ 3 ore de studiu
saptdmanal pentru a putea fi aprofundata. Avand in vedere ca numarul orelor de lucru la clasa
ale unui profesor este de 20, acesta are deci in portofoliul sdu in jur de 5-6 clase.

Solutii de evitare a IA

Modul in care se raporteaza profesorii si elevii la tehnicile de comunicare si informare
moderne aratd un interes si un efort crescut pentru limitarea acestora. La inceput, aveam
impresia cd elevii au telefoanele mobile depozitate intr-un loc special, dar spre sfarsitul
sejurului, cand o eleva s-a simtit rau, am observat ca telefoanele erau in ghiozdanele lor si nu



erau utilizate decat in cazuri speciale. Nu am observat nici la elevi, nici la profesori reflexul
de a consulta telefonul mobil. Acest lucru se datoreaza, in parte, si degrevarii administrative:
ei nu au de predat situatii, iar activitatea lor este pur didactica.

Din interactiunea cu profesorii pe marginea IA, am aflat cd abordarea didactica s-a
schimbat radical in ultimii 2 ani. In acest sens, invatimantul din Belgia s-a intors la metodele
traditionale si cautd permanent solutii pentru limitarea folosirii mijloacelor digitale. Am vazut
la elevi manuale si caiete de lucru in format scriptic, iar profesorii predau la tabla si folosesc
apoi varianta digitald a manualului ca suport de lucru. Astfel, in etapa de aplicare a
cunostintelor dobandite, elevii lucreaza individual in caietele de lucru, profesorul le acorda
sprijin la nevoie, iar corectarea se realizeazd prin afisarea raspunsurilor corecte In format
digital. Astfel, elevii confruntd raspunsurile lor cu cele afisate de profesor si discutd pe
marginea greselilor.

Odata cu dezvoltarea IA, tabletele puse la dispozitia elevilor au fost eliminate si de doi
ani s-a revenit la abordarea tradifionald — manuale si caiete de lucru. Elevii mi s-au pérut, in
general, foarte motivati sa studieze. Sunt obisnuiti cu foarte multd munca individuald, atat la
aplicarea cunostintelor la clasd cat si in documentarea pentru proiecte sau in cadrul ore de
desfasurate 1n sala de studiu atunci cand profesorii absenteaza si le transmit sarcini de lucru.

La niciuna dintre orele la care am asistat nu au fost folosite mijloace sau metode
digitale. Dimpotriva, profesorii au folosit jocuri interactive create de ei, cartonase cu ajutorul
carora elevii au Invatat prin joc. O activitate pe care am apreciat-o mod deosebit a fost lectura
unei carti (atat in clasa cat si acasd), in urma careia elevii au fost organizati in echipe, iar
fiecare avea, prin rotatie, un rol — un elev identifica 5 citate din carte, un altul relationa cartea
cu o alta forma de manifestare artistica, un altul punea
intrebari subiective pe marginea acesteia, iar un altul
era moderator.

Am ramas profund impresionata de motivatia elevilor, de rabdarea si implicarea lor in
participarea la aceste activitati care exclud utilizarea mijloacelor digitale. La o singurd ora,



profesoara i-a felicitat pe elevi pentru modul eficient in care au lucrat, iar recompensa a fost
posibilitatea de a juca un Kahoot in ultimele 5 minute din ora.

Evenimente scolare marcante si adaptarea ritmului scolar la nevoile vietii

Revenind la cotinutul materialelor didactice, am observat ca acestea sunt gandite in asa
fel incat sa serveasca nu doar disciplinei respective, ci si educatiei elevilor in sens larg. Pe
langa faptul ca fiecare continut se reflecta intr-o sarcina actuald legata de viata de zi cu zi (ex.
imperativul este exersat pentru a da sfaturi in realizarea unor fotografii reusite), acesta contine
fie un mesaj psihologic subliminal adaptat varstei, fie sfaturi legate de sandtate (protejarea
impotriva bolilor cu transmitere sexuald, etc). Am constata cd scoala incearcd sd mentina
contactul cu nevoile si interesele elevilor.

Nevoia de socializare si de distractie este integrati in context scolar. In siptimana in
care m-am aflat acolo, elevii din clasele terminale sarbatoreau wultimele 100 zile de scoala.
Este un eveniment de amploare care debuteazd cu o sdptimana in care elevii se deghizeaza
dupa o tematica anume si 1si petrec intreaga zi deghizati. Spre exemplu, Intr-una din zile, tema
a fost alegerea unui personaj celebru al carui nume incepe cu initiala numelui elevului. Din
aceeasi serie de evenimente, elevii iau masa impreund in sala de evenimente, joacd meciuri
contra profesorilor si alte evenimente integrate in programul scolar.

Profesorii mi-au vorbit despre provocarile pe care aceste evenimente le pot aduce, ele
sunt menite sd facd din scoald un spatiu primitor, unde este loc si de distractia pe care si-o
doresc tinerii la aceasta varsta, sub supravegherea profesorilor.

La sfarsitul acestei mobilitati m-am simtit cu un pas mai aproape de ceea ce consider
un sistem de Invatdmant aproape de ideal, cu o abordare uniforma si cu un reglaj dinamic in
pas cu provocdrile actuale. M-au impresionat devotamentul cu care isi exercitd profesorii
meseria, spiritul lor de echipa si capacitatea de adaptare permanentd la provocarile sociale si
educationale. La elevi m-a impresionat mai ales dorinta de a invata, manifestatd nu doar prin
intrebdrile puse la clasa, ci si prin interesul manifestat la sfarsitul orei, cand cereau lamuriri de
la profesor. Am intrebat de unde vine aceastd motivatie, iar raspunsul a fost: ,,Sunt elevi care,
in general, nu au probleme 1n familie si invata pentru ca isi doresc sa studieze mai tarziu la



universitate”. Am avut impresia cd au reusit, cumva, sa activeze butonul motivatiei intrinseci
a tinerilor si mi s-a parut o poveste de succes la care au contribuit familia, scoala si societatea.



